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1. Nota Introdutéria

A Estrutura de Missao para a Extensao da Plataforma Continental (EMEPC) foi criada a 16
de novembro de 2004, por Resolucdo do Conselho de Ministros (RCM), em resultado da
pretensao portuguesa de estender a jurisdi¢cdo sobre a plataforma continental para além das
200 milhas maritimas, ao abrigo do artigo 762 da Convencdo das Na¢bes Unidas sobre o
Direito do Mar.

As vantagens decorrentes da extensdao da plataforma continental assentam nos direitos
soberanos atribuidos aos Estados costeiros para a prospecao e exploracdo econdmica dos
recursos naturais ai existentes, bem como no direito exclusivo de autorizar a realiza¢do de
atividades com impactos diretos no fundo marinho, nos termos do disposto no artigo 772 da
Convengao.

A natureza do trabalho necessdrio a concretizacdo deste projeto conduziu,
necessariamente, ao reforco da capacidade técnica e cientifica de interven¢do no mar
profundo, projetando Portugal como um parceiro credivel reconhecido a nivel internacional.
Nesse sentido, e em particular desde 2008, a EMEPC é responsavel pelo desenvolvimento,
manutencdo e operacdo do ROV Luso, com alcance até aos 6000 metros de profundidade,
juntando Portugal ao grupo restrito de paises com capacidade para pesquisar o mar profundo.
O projeto de extensdao da plataforma continental tem, igualmente, constituido uma
oportunidade para divulgar, de uma forma abrangente, o mar junto das escolas e do publico
infantil e juvenil. A nivel universitario destacam-se as atividades relacionadas com a
inventariacdo da biodiversidade marinha no mar Portugués, as quais tém servido para
alavancar vdrios projetos de investigacdo conduzidos por centros de investigacao,
universidades e institutos nacionais, por vezes em colaboracdo com outras entidades

internacionais.

A RCM n.2 9/2005, de 17 de janeiro, que criou a EMEPC, foi sucessivamente prorrogada
pelas RCM n.2 26/2006, de 14 de marco, RCM n.2 55/2007, de 4 de abril, RCM n.2 32/2009,
de 16 de abril, RCM n.2 3/2011, de 12 de janeiro, em conjugacdo com o disposto no Decreto-

Lei n2 251-A/2015, de 17 de dezembro (n.2 13 do artigo 28.9) .
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Atualmente, a EMEPC rege-se pela RCM n.2 84-A/2016, de 15 de dezembro, alterada pela
RCM n.2 191/2019, de 5 de dezembro e RCM n.2 130/2022, de 7 de dezembro.

No ano de 2023, objeto de avaliacdo no presente relatério, a atividade da EMEPC foi
focada na continuacdao da defesa da proposta de extensdo da plataforma continental de
Portugal, atendendo aos critérios morfoldgicos, geoldgicos e geofisicos de suporte a
localizagdo da base do talude continental (BOSz na submissdo Portuguesa). O ano de 2023 foi
marcado pelo inicio de fun¢des dos novos membros da Comissdo, incluindo as de quatro
comissarios que integram a Subcomissdo nomeada no seio da Comissdao de Limites da
Plataforma Continental (CLPC) para a apreciacdo da proposta nacional. Ao contrario de anos
anteriores, a Delegacao de Portugal recebeu convite para se deslocar a Nova lorque apenas
em duas das trés sessdes anuais da CLPC. No decurso da 582 Sessao da CLPC e no dia 27 de
julho de 2023, a Delegagao de Portugal foi chefiada por S. Exa. o Secretario de Estado do Mar,
tendo sido apresentada, a Subcomissdo, a situacdo atual da proposta de extensdo da
plataforma continental de Portugal como resultado da interacdo iniciada em 2017. Em
outubro, a Delegacdo de Portugal focou a sua apresentagao na reinterpretacao da linha
sismica que suporta a localizacdo do ponto Gardiner na Regido do Banco da Galiza, bem como
na localizacao do BOSz e dos pontos de pé do talude determinados na zona Oeste-Sudoeste

dailha da Madeira.

A semelhanga do que tem vindo a acontecer em anos anteriores, em 2023 foram também
realizadas varias palestras para a divulgacdo do Projeto de Extensdo da Plataforma
Continental (PEPC) e do conhecimento que foi sendo adquirido na execucdo do projeto.
Importa ainda salientar a diversificacdo de atividades relacionadas com o tema Mar junto do
publico em geral, em que a EMEPC foi convidada a participar. A EMEPC participou nos eventos

gue permitiram divulgar a nossa missao:

e VIl Jornadas do Mar e da Atmosfera na Universidade de Aveiro,
e |V Conferéncia do Férum do Mar dos Paises da CPLP,
e EU-US Emerging Leaders Visitors Programme: Blue Economy,

e 8.2 Conferéncia de Professores do Mar,
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e Conferéncia "Portugal e o Mar",

e Noite Europeia dos Investigadores e Projeto Internacional da ASPEA — BlueNIGHTSs
e XXXIV Encontro Nacional de Professores de Geografia,

e VIl Encontro de Rela¢Ges Publicas das Secretarias-Gerais da administracdo publica,
e Workshop Scientific Ocean Vehicles Alliance (SOVA) Winter Meeting,

e NORI Seminar,

e European network of blue schools,

e Workshop Summer School Ocean Literacy & Collaboration — UNESCO,

e Workshop Future of Underwater Robotics at the University of Porto's - PhD Fall School
- LSTS FEUP laboratory.

O interesse demonstrado por estes eventos superou largamente as expectativas iniciais e a

EMEPC participou em todos os eventos para os quais foi convidada.

No que diz respeito a divulgacdo da importancia da extensdo da plataforma continental de
Portugal para a sociedade, notou-se o interesse por parte das escolas nas atividades
presenciais dinamizadas como palestras e conferéncias. No total foram realizadas 152
comunicac¢Oes destinadas a escolas a alunos dos varios ciclos de escolaridade e a sociedade
civil, das quais 4 foram realizadas online, 70 nas escolas e 39 na EMEPC, abrangendo 3624
alunos de 63 Escolas. A parceria mantida em 2023 com os Municipios de Cascais — Programa
Educativo e Municipio Oeiras — Programa OeirasEduca+ revelaram-se proveitosos para a

prossecucao dos objetivos da Divulgacdo da EMEPC e do Projeto de Extensao.

De relevo ainda a Formacdo acreditada para professores “Literacia do Oceano para todos I1”
em colaboracdo com a Direcdo-Geral de Politica do Mar (DGPM) no ambito da Escola Azul
onde foi ministrado o moédulo “Biodiversidade” e o médulo "A (Des)lgualdade de Género e o
Oceano" e a participacdo na sessao do Programa Estudo em Casa com o Webinars "Em Defesa

do Oceano - Biodiversidade".

No contexto da divulgagao da Extensdo da Plataforma Continental merecem ainda destaque

os materiais distribuidos nas escolas e em eventos: mapa de extensdo, a infografia de
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profundidades, brochura EMEPC e os jogos e exposicdo virtual disponibilizados no site
www.emepc.pt (Quiz e Puzzles) em permanente atualizagdo. A EMEPC produziu um novo
filme, desta feita sobre o trabalho das mulheres do mar, em especial algumas das mulheres
da EMEPC. Relativamente ao website o mesmo foi consultado durante o ano de 2024 por
mais de 10.747 utilizadores em 14.920 visitas, com um pico maximo de 1.050 visitas no dia 22

de junho.

Destaca-se ainda a colaboracdo com o Plano Nacional de Leitura Cabo Verde no ambito das
palestras da EMEPC, a colaborag¢do na organiza¢dao do Prémio Mario Ruivo, a colaboragao na
Exposicdo Mar Oceano: Legado de Mario Ruivo, a colaboracdo com o Programa “Ciéncia Viva
no Laboratério” — atividade "O ambiente passado a partir de uma sondagem marinha" em
colaboracdo com IPMA e ainda com o programa Ser Pro da Iniciativa Educacdo da Fundacao
Teresa e Alexandre Soares dos Santos. O programa Ser Pro promove a oferta de cursos
profissionais de qualidade, adequados as necessidades de formacgao real dos jovens e ao
desenvolvimento das regides e no caso da EMEPC colaboramos no curso de Turismo Nautico

lecionado na ES Aquilino Ribeiro em Porto Salvo, Oeiras.

A EMEPC continua a colaborar com diversas instituicdes na realizacdo de projetos de
investigacao e desenvolvimento relacionados com o ambiente marinho e em particular com
o mar profundo. Estes projetos constituem uma base relevante para a prossecucdao dos
objetivos da EMEPC e para a manutencdo da sua capacidade operacional. Salienta-se a
preparacao de uma campanha oceanografica que foi preparada para ocorrer no Verdo de
2023, na regido dos Agores, em conjunto com a Universidade dos Acores e financiado pelo
Governo Regional dos Acores. O objetivo seria estudar alguns montes submarinos junto a
Crista Média Atlantica, mas acabou por ser cancelada em cima da hora por questdes

relacionadas com a operacionalidade do N/l Mario Ruivo.

Para além disso foi ainda estabelecida uma cooperacdo com o Nathional Oceanography
Center (NOC), do Reino Unido, que possibilitou a integracdo de um elemento da equipa ROV

da EMEPC numa campanha de 54 dias que ocorreu no Pacifico.



http://www.emepc.pt/
https://www.iniciativaeducacao.org/pt/ser-pro/cursos
https://www.iniciativaeducacao.org/pt/ser-pro/cursos
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No seguimento das operacdes com o NOC, a EMEPC foi convidada a integrar um grupo
internacional que integra os principais operadores de ROVs cientificos — Scientific Ocean
Vehicles Alliance — tendo ja participado em 2 workshops durante o ano de 2023 para discutir
guestdes técnicas e operacionais dos diferentes veiculos de exploragao cientifica do oceano

profundo.

Foi ainda estabelecido o contacto com um novo grupo de investigacao internacional, que
pretende desenvolver uma campanha de investigacdo, utilizando o ROV Luso, no
mediterraneo. Essa campanha serd financiada pela FAO das Na¢Ges Unidas — Organizagdo das
Nacdes Unidas para a Alimentacdo e Agricultura — com o objetivo de estudar uma potencial

area marinha protegida na zona, de conservacao total interditando atividades como a pesca.

De destacar ainda a colaboracdo com a Escola Nautica que permitiu a integracdo de um
aluno afazer o estagio na EMEPC, integrado na equipa do ROV Luso, durante cerca de 4 meses
e 0 mesmo ocorreu com dois alunos do Instituto Superior Técnico e com uma aluna do ISPA

— Instituto Universitario.

Elementos da EMEPC participaram ainda em campanhas cientificas de dois projetos:
Campanha IODP Expedition 401- Pre-drilling workshop em Julho 2023 e Campanha Cientifica

do Projeto SLIP - Projeto da Lapa das Selvagens em Setembro 2023.

2. Miss3o e objetivos

2.1. Missao

Constitui missdao da EMEPC prosseguir os trabalhos de refor¢co da fundamentacado e da
proposta de Portugal, junto das Nac¢des Unidas, para a determinacdo do limite exterior da
plataforma continental para além das 200 milhas maritimas das linhas de base a partir das
guais se mede a largura do mar territorial, até a conclusdo do referido processo. A proposta
de extensao da plataforma continental de Portugal para além das 200 milhas maritimas foi
entregue a CLPC em maio de 2009. Em julho de 2017 foi entregue uma Adenda que atualiza

aquela proposta com os dados recolhidos desde 2009. A avaliacdo da proposta portuguesa na
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Subcomissao da CLPC criada para o efeito teve inicio a 14 de agosto de 2017. A 14 de agosto
de 2017, durante 442 sessao da CLPC, teve inicio o processo de interagdao entre a Subcomissao
encarregue de analisar a proposta de extensdo da plataforma continental de Portugal e o
Estado portugués, representado na componente técnico-cientifica por uma delegacdo da

EMEPC.

2.2. Objetivos atribuidos

Sao objetivos principais da EMEPC:

a. Aprofundar o conhecimento sobre a morfologia e as carateristicas geoldgicas e
hidrograficas do fundo submarino de modo a consolidar os dados e informagdo
contidos na proposta de Portugal apresentada a Comissao de Limites da Plataforma

Continental (CLPC);

b. Dar resposta a pedidos de esclarecimento suscitados pela CLPC;

c. Divulgar a importancia da extensdo da plataforma continental de Portugal para a

sociedade;

d. Assegurar a defesa da proposta portuguesa junto da CLPC;

e. Dar apoio, nas areas da sua competéncia, aos Estados com os quais o Governo

estabeleca acordos de cooperacao.

Para além destes objetivos principais, a EMEPC tem como objetivos complementares:

f.  Promover e apoiar a realizacdo de projetos de investigacdo e desenvolvimento, bem
como a prospecdo de recursos naturais marinhos no ambito dos projetos a levar a
cabo pela EMEPC e outros projetos afins considerados relevantes para a prossecugao
dos objetivos principais, nomeadamente através de cruzeiros cientificos no quadro

do processo de extensdo da plataforma continental;



https://www.un.org/Depts/los/clcs_new/submissions_files/submission_prt_44_2009.htm
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g. Apoiar a manutencdo e atualizacdo do Sistema Nacional de Informacdo do Mar
(SNIMar), em coordenagao com o Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I. P.

(IPMA, 1. P.), e com a Direcdo-Geral da Politica do Mar (DGPM);

h. Apoiar a comunidade cientifica nacional, a participacdo de jovens estudantes e
investigadores nos projetos desenvolvidos pela EMEPC e apoiar o desenvolvimento
do conhecimento cientifico sobre o mar profundo como suporte aos objetivos de

desenvolvimento sustentavel definidos na Agenda 2030 das Nac¢des Unidas.

3. Contextualiza¢do nacional

3.1. Grandes Op¢oes de Plano para 2023

A estratégia e atuacdo da EMEPC reflete as linhas de orientacdo expressas no Programa
do XXIIl Governo Constitucional, na Lei Organica do Governo aprovada pelo Decreto-Lei n.2
32/2022 de 9 de maio, e nas Grandes Opg¢des do Plano para 2020-2023 aprovadas pela Lei n.2
3/2020, de 31 de margo, enquadrando-se na otimizacdo da governacdo do Mar,
nomeadamente nos objetivos de prosseguir a interacdo com a Comissdo de Limites da ONU
para a concretizacdo da extensao da plataforma continental portuguesa e a divulgacao da

importancia da extensdo da plataforma continental de Portugal para a sociedade.

3.2 Estratégia Nacional para o Mar

A execucdo destes objetivos enquadra-se nos principios alinhados na Estratégia Nacional
para o Mar 2021-2030 (ENM), contribuindo, nomeadamente, para a definicio de um novo
guadro de gestdao e administracdo do espaco maritimo e de outras fungdes no quadro do

crescimento azul.

4. Auto-Avaliagio

4.1. QUAR
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4.1.1. Missao

A Estrutura de Missdo para a Extensdo da Plataforma Continental tem como missao
prosseguir os trabalhos de reforco da fundamentacdo da proposta de Portugal, junto das
Nagdes Unidas, para a determinacdo do limite exterior da plataforma continental para além
das 200 milhas maritimas das linhas de base a partir das quais se mede a largura do mar

territorial, até a conclusdo do referido processo.

4.1.2. Objetivos estratégicos

Os objetivos estratégicos estabelecidos para 2023 foram os seguintes:
= OE1: Aprofundar o conhecimento sobre a morfologia e as carateristicas geoldgicas e
hidrograficas do fundo submarino de modo a consolidar os dados e informagao contidos
na proposta de Portugal apresentada a Comissao de Limites da Plataforma Continental

(CLPC);

= QE2: Assegurar a defesa da proposta portuguesa junto da CLPC e dar resposta a pedidos

de esclarecimento suscitados;

= QE3: Divulgar a importancia da extensdo da plataforma continental de Portugal para a

sociedade;

= OE4: Promover e apoiar a realizacdo de projetos de investigacdo e desenvolvimento, bem
como a prospecdo de recursos naturais marinhos no ambito dos projetos a levar a cabo
pela EMEPC e outros projetos afins considerados relevantes, nomeadamente através de

cruzeiros cientificos no quadro do processo de extensdo da plataforma continental;

= QE5: Manter e atualizar a estrutura de base de dados de apoio ao projeto de extensdo da

plataforma continental.

4.1.3. Objetivos operacionais

Para 2023, foram estabelecidos objetivos operacionais de eficacia, de eficiéncia e de

gualidade, conforme seguidamente exposto.

10
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4.1.3.1. Objetivos de Eficacia
= QOOP1: Dar resposta as questdes colocadas pela subcomissdo responsavel pela avaliagdo

da proposta de extensao da plataforma continental portuguesa;

= (OOP2: Assegurar a rentabilizacdo do ROV Luso face as solicitagcdes de colaboragao com

outras entidades;

4.1.3.2. Objetivos de Eficiéncia
= QOOP3: Promover a andlise dos dados adquiridos para o PEPC, mantendo os recursos

humanos afetos ao projeto;

=  QOP4: Melhorar a comunicacado do PEPC para o exterior;

4.1.3.3. Objetivos de qualidade

=  QOPS5: Divulgar a extensao da plataforma continental de Portugal;

=  QO0P6: Melhorar a autonomia de operac¢do ROV;

= (QOP7: Adotar medidas de apoio ao trabalhador que facilitem a conciliacdo da vida
profissional, familiar e pessoal bem como medidas que promovam a modernizagdo

administrativa.

4.1.3.4. Objetivos mais relevantes

Destes sete objetivos operacionais, foram considerados mais relevantes os seguintes:
= QOP1: Dar resposta as questdes colocadas pela subcomissdo responsavel pela avaliagao

da proposta de extensao da plataforma continental portuguesa;

= (QOP2: Assegurar a rentabilizacdo do ROV Luso face as solicitacdes de colaboragdo com

outras entidades;

= (QOP3: Promover a andlise dos dados adquiridos para o PEPC, mantendo os recursos

humanos afetos ao projeto;

11
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OOP7: Adotar medidas de apoio ao trabalhador que facilitem a conciliacdo da vida
profissional, familiar e pessoal bem como medidas que promovam a modernizagao

administrativa.

12
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4.2. Analise dos resultados e informacao de suporte

4.2.1. Analise qualitativa e quantitativa dos objetivos do QUAR

Objetivos de eficacia

Ponderaciao 30%

Objetivo 1

Peso

80%

Dar resposta as questoes colocadas pela subcomissdo responsavel pela avaliagdo da proposta de

extensao da plataforma continental portuguesa

Indicador Peso | Meta| Tolerancia V?I.or Resultado T).( de,, Classificacdo
critico realizacao

Ind 1 -Percentagem de

apresentacbes e de

respostas as

solicitagOes da|100% | 95% 4% 100% 100% 125% Superou
Subcomissao no

ambito da interacao

com a mesma

Andlise do desempenho

Na sequéncia do esforco de coordenacdo entre as equipas técnicas de Portugal e de
Espanha, foi apresentado, junto da Subcomissdo, o resultado do reprocessamento da linha
sismica que tem suportado a localiza¢cdo do ponto Gardiner na Regido do Banco da Galiza foi
apresentado aos membros da Subcomissdo. Algumas das duvidas levantadas pela
Subcomissao continuam a persistir e a equipa da EMEPC continua a trabalhar em colaboracao
com os colegas espanhdis no sentido de encontrar argumentos que possam dar uma resposta
as questdes que ainda permanecem no seio da Subcomissdo. Em 2023 foi ainda discutida o

BOSz na zona a Oeste-Sudoeste da ilha da Madeira, tendo a Delegac¢do de Portugal proposto

13
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uma localizagao mais recuada e em linha com as criticas colocadas pela Subcomissao. Os dois

pontos FOS localizados na parte meridional do BOSz foram aceites pela Subcomissao.

Objetivo 2

Peso

20%

Assegurar a rentabilizagao do ROV Luso face as solicitag6es de colaboragao com outras entidades

prestacdo de servigos
em que se utiliza o
ROV Luso

Al s Val Txd N
Indicador Peso | Meta | Tolerancia :j\.or Resultado X e~ Classificacao
critico realizacdo
Ind 2 —-Namero de
iniciativas de
I ~
colaboragdo ou de|, .0 | 3 1 5 5 125% | Superou

Analise do desempenho

O indicador 2 referente as iniciativas de colaboracdo ou de campanhas para a

utilizacdo do ROV Luso em campanhas de investigacdo cientifica foi atingido em resultado do

reconhecimento da competéncia e da capacidade instalada na EMEPC relativamente a equipa

de pilotos e ao ROV Luso, bem como derivado do sucesso de campanhas passadas com

diversas instituicdes de investigacdo cientifica. De assinalar que as referidas iniciativas

englobaram tanto entidades nacionais como projetos internacionais onde se concretizaram

colaboragcdes com diversas instituicdes espanholas, inglesas e americanas. Assim, no ano de

2023 foram desenvolvidas as seguintes iniciativas de colaboracao:

e Com a Universidade do Acores foi estabelecida uma cooperacdo para a

realizacdo de uma campanha de cerca de 3 semanas nos Acores durante o

14
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Verdo de 2023. A intencdo seria revisitar e caracterizar mais
aprofundadamente determinados montes submarinos onde existe informacgao
da potencial existéncia de ecossistemas vulneraveis e de grande importancia
biolégica. A referida campanha acabou por ser adiada sem data definida
devido a problemas de ultima hora com o navio que iria ser utilizado na
campanha.

e Foi igualmente estabelecida uma cooperagao internacional com o Nathional
Oceanography Centre (NOC), do Reino Unido para a partilha de recursos
humanos para operacdes ROV. Ao abrigo dessa cooperacdao um dos elementos
da equipa ROV participou numa campanha de 54 dias no Oceano Pacifico
integrando a equipa de pilotos do ROV ISIS, operado pelo NOC.

e Reconhecendo o trabalho feito pela equipa do ROV Luso, a EMEPC foi
igualmente convidada a integrar o Scientific Ocean Vehicles Alliance, um grupo
internacional para discussdes técnicas e partilha experiéncia e conhecimentos
relacionados com os equipamentos e operacdes com veiculos desenvolvidos
para apoiar a exploracao cientifica do mar profundo.

e Foi também estabelecida cooperacdao com o Instituto de Ciencias Del Mar de
Barcelona, tendo em vista a realizagdo de uma campanha em 2024 financiada
pela Organizacdo das Nacdes Unidas para a Alimentacdo e Agricultura (FAO-
UN) om o objetivo de estudar uma potencial area marinha protegida na zona,
de conservacdo total interditando atividades como a pesca no mediterraneo.

e Naareadeformacdo de recursos humanos para as actividades no mar foi ainda
estabelecida uma cooperacdo com a Escola Ndutica que permitiu que um aluno
em final de curso rralizasse um estagio profissional de 4 meses na EMEPC

integrando a equipa do ROV Luso.

Objetivos de eficiéncia Ponderacdo 10%

15
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Objetivo 3 ‘ Peso 60%
Promover a analise dos dados adquiridos para o PEPC, mantendo os recursos humanos afetos ao
projeto
. A . val Txd e
Indicador Peso | Meta | Tolerancia ?'or Resultado x e,, Classificacao
critico realizagdao
Ind3 - Percentagem de
dados, d i _—
acos, deapoload 1 4140%99,6%| 0,3% | 100% | 99,6% | 100% Atingiu
PEPC, carregados no
inform@r

Analise do desempenho

Como referido em anos anteriores, o trabalho continuado de sistematizacdo dos

dados adquiridos pela EMEPC no ambito do projeto de extensdo da plataforma continental

tem permitido otimizar e adequar as rotinas de trabalho no sentido de atingir a meta

proposta. De igual modo, a procura sistematica de mais informacdo leva a que este trabalho

esteja em permanente atualizacdo. A EMEPC continua a manter uma estreita colaboracao

com o Instituto Hidrografico na identificacdo de novas oportunidades para a aquisicdo de

dados de batimetria com relevancia para o projeto de extensao da plataforma continental, os

guais continuarao a ser incluidos na base de dados da EMEPC.

Objetivo 4 Peso 40%
Melhorar a comunica¢ao do PEPC para o exterior
Valor Tx de
Met | Toleranci re ... | Classificaga
Indicador Peso ae ° earana critic | Resultado | realizaca assz)lcaga
o o

Ind4 - Acgdes de
cooperagao para 0|100% | 2 1 4 5 138% Superou
desenvolvimento no
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ambito da missao da
EMEPC

Analise do desempenho

Em 2023 destacam-se as a¢Oes de cooperacdo que tém vindo a ser desenvolvidas
entre a EMEPC e a equipa de Espanha envolvidas nos projetos de extensao da plataforma
continental na Area de Interesse Comum para os dois paises, localizada na Regido da Galiza.
Em particular, em outubro de 2023, a EMEPC participou na campanha de aquisicdo de dados
de sismica de reflexdo multicanal — MAEUC-2023 — a bordo do navio oceanografico B/O
Sarmiento de Gamboa. O objetivo principal desta campanha, integralmente financiada por
Espanha, foi a aquisicdo de uma nova linha sismica que possa suportar a localizagdo do ponto
Gardiner submetido pelos dois paises a CLPC, dando resposta as duvidas que tém sido
levantadas pelas Subcomissdes alocadas a apreciacdo das submissGes de Portugal e Espanha.
Em 2023 foi, igualmente, acordada a realizacdo de uma reunido multilateral com membros
das delegacdes de Franca, ilhas Cook e Africa do Sul, tendo em vista a discussdo e o
estabelecimento de pontos comuns na interpreta¢dao do conceito de prolongamento natural
do territorio formado por ilhas oceanicas, como sdo o caso dos arquipélagos dos Acores e da
Madeira. Esta reunido foi, inicialmente, agendada para finais de 2023, mas por dificuldades

de agenda dos varios intervenientes acabou por ser adiada para 2024.

Sdo ainda de referir a colaboracdo com o Plano Nacional de Leitura Cabo Verde no
ambito das palestras da EMEPC, a colaboracdo na organizacdo do Prémio Mario Ruivo, a
colaboracdo na Exposicdo Mar Oceano: Legado de Madrio Ruivo, a colaboragdo com o
Programa “Ciéncia Viva no Laboratério” — atividade "O ambiente passado a partir de uma
sondagem marinha" em colabora¢do com IPMA e ainda com o programa Ser Pro da Iniciativa
Educacdo da Fundacgdo Teresa e Alexandre Soares dos Santos. O programa Ser Pro promove
a oferta de cursos profissionais de qualidade, adequados as necessidades de formacdo real

dos jovens e ao desenvolvimento das regides e no caso da EMEPC colaboramos no curso de

17


https://www.iniciativaeducacao.org/pt/ser-pro/cursos

1mepc

Estrutura de Misséo para a

Extensao da Plataforma Continental

Relatorio de Atividades 2023

Turismo Nautico lecionado na ES Aquilino Ribeiro em Porto Salvo, Oeiras. Elementos da

EMEPC participaram ainda em campanhas cientificas de dois projetos: Campanha I0DP

Expedition 401- Pre-drilling workshop em Julho 2023 e Campanha Cientifica do Projeto SLIP -

Projeto da Lapa das Selvagens em Setembro 2023. E ainda de destacar a colaboragdo com o

projeto Mulheres do Mar que pretendeu dar voz as mulheres do mar, promovendo a

igualdade de género num meio ainda muito dominado por homens. No ambito desta

colaboragdo foram produzidos pequenos videos do trabalho das mulheres na EMEPC, bem

como foram realizadas entrevistas em revistas, foi realizada uma palestra sobre mulheres do

mar na Ocean Talks bem como uma Mesa Redonda com as mulheres do Mar no Evento do

Dia da Mulher promovido em parceria com a Secretaria de Estado do Mar.

Objetivos de qualidade

Ponderag¢ao 60%

Objetivo 5

Peso

8%

Divulgar a extensao da plataforma continental de Portugal

Indicador

Peso

Meta

Tolerancia

Valor
critico

Resultado

Tx de
realizacao

Classificacao

Ind5 — Percentagem de
participa¢6es da EMEPC
em eventos, feiras,
seminadrios e
congressos, a nhivel
nacional e
internacional
relativamente aos
pedidos recebidos

60%

98%

1%

100%

100%

125%

Superou
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Indé - numero de

recursos educativos

elaborados e| 10% 6 1 8 35 463% Superou

disponibilizados para
diferentes publicos

Ind7 — nimero de dias
de workshops e
formagoes para
diferentes publicos

15% 30 5 40 30 100%

Atingiu

Ind8 — percentagem de
disponibilizagao de
palestras, conferéncias
sobre o projeto de
extensao da plataforma
continental efetuadas
relativamente aos
pedidos recebidos

15% 95% 2% 98% 97% 100%

Atingiu

Andlise do desempenho

Apds o periodo de pandemia COVID-19, e com a grande procura por parte das escolas de
atividades presenciais, deu-se o retomar as atividades presenciais, contudo as durante o ano
de 2023, e mesmo tendo sido ultrapassados os constrangimentos relacionados com o Covid
19, foi mantido o plano de comunicag¢bes e palestras online. Essencialmente as escolas que
se situam em zonas distantes do pais depois de terem tido conhecimento das atividades da

EMEPC (https://www.emepc.pt/actividades) permaneceram em contacto e solicitam

palestras online e presenciais. O facto de durante a pandemia ter sido possivel adaptar
conteudos ao modo online fez com que as atividades de divulgacdo da EMEPC chegassem a
locais em que, anteriormente, ndo tinha existido nenhuma divulgacao destes contelddos, com
particular destaque nas zonas do interior e zonas mais rurais do pais. Ora apds a retoma da
atividade presencial fomos novamente convidados por escolas que sdo distantes da
localizacdo fisica da EMEPC, a fim de realizar sessdes presenciais ou online a novas turmas de
alunos, mostrando que foi uma boa aposta termos convertido e disponibilizado as nossas
acoes online. A necessidade que os professores sentiam de providenciar atividades

diferenciadoras fez com que a meta para este indicador fosse atingida, refletindo as
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atividades concretizadas no decorrer de 2023. Foram realizadas 113 palestras em escolas e

cerca de 39 junto da sociedade civil e em eventos.

Relativamente as palestras, das 152 comunicagles realizadas em 2023, 4 foram ainda
realizadas online abrangendo escolas/institui¢cdes de todo o pais. Presencialmente foram
realizadas 70 sessdes presenciais em escolas e ainda 39 sessdes na sede da EMEPC com visita
ao ROV Luso incluida. A atividade de visita ao ROV Luso é a atividade mais procurada e para
a qual dada a elevada procura foi necessario limitar as inscri¢des e estabelecer um calendario
de visitas disponivel online de forma a permitir compatibilizar com as outras tarefas da
equipa. As palestras da EMEPC em 2023 abrangeram 3624 alunos de 63 Escolas de todo o
pais. Serd de referir ainda que o resultado foi atingido em 97% uma vez que alguns pedidos
tiveram de ser recusados porque se tratavam de pedidos de visita ao ROV quando o
calendario de visitas ja se encontrava esgotado, estando o equipamento em manutencdo e a

ser preparado para as campanhas de mar.

Merecem também destaque a presenca nos eventos de grande dimensao para divulgacao
do Projeto de Extensao da Plataforma continental, dos quais destacamos: VIl Jornadas do Mar
e da Atmosfera na Universidade de Aveiro, IV Conferéncia do Férum do Mar dos Paises da
CPLP, EU-US Emerging Leaders Visitors Programme: Blue Economy, a 8.2 Conferéncia de
Professores do Mar, Conferéncia "Portugal e o Mar", Noite Europeia dos Investigadores e
Projeto Internacional da ASPEA — BlueNIGHTs, XXXIV Encontro Nacional de Professores de
Geografia, VIl Encontro de Relagdes Publicas das Secretarias-Gerais da administra¢do publica,
Workshop SOVA Winter Meeting, NORI Seminar, European network of blue schools,
Workshop Summer School Ocean Literacy & Collaboration — UNESCO, e Workshop Future of
Underwater Robotics at the University of Porto's - PhD Fall School - LSTS FEUP laboratory. O
interesse demonstrado por estes eventos superou largamente as expectativas iniciais e a

EMEPC participou em todos os eventos para os quais foi convidada.

Relativamente ao numero de recursos educativos, a EMEPC participou no Podcast Segredos
do oceano e no Podcast Uma GOta No oceano, produziu videos do trabalho das mulheres do

Mar bem como participou em 34 entrevistas em canais de televisdo, bem como foram
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realizados alguns diretos a partir das nossas instalacdes, abordando temas como: ROV Luso,
Mar Profundo, Projeto de Extensdo e salvamentos em profundidade, Biodiversidade e
Recursos Marinhos. Tal foi possivel uma vez que foi aproveitada a oportunidade de nos
darmos a conhecer quando ocorreu em Junho de 2023 o acidente com o submersivel Titan
gue afundou junto da Costa americana. Foi uma oportunidade uUnica de dar a conhecer a
Estrutura de Missdo e o seu trabalho que a EMEPC soube aproveitar com sucesso com a
colaboracdo dos seus funcionarios disponiveis para esta atividade. Esta oportunidade nao era

prevista, o que fez disparar o valor do resultado e taxa de realizacao.

Continuamos a dinamizar a Exposicdao online “No Fundo Portugal é Mar” que esteve patente

no CCB (https://www.ccb.pt/visitavirtual/no-fundo-portugal-e-mar/tour.html), a producdo e

divulgacao de videos PEPC e ROV Luso, bem como a participacdao em Exposi¢des de fotografias
e outras colaboragdes com escolas. Cedemos videos do ROV Luso para a produgdo de uma

curta metragem a concurso no Doc Lisboa.

Participamos em workshops e formacdes para diferentes publicos: Dinamizacdo do Curso
Online Ocean Teacher Global Academy para professores da CPLP- Unesco - A mudanga que
precisamos para o oceano que queremos, International Master of Science in Marine Biological
Resources (IMBRSea) - Specialisation on Ocean Literacy, workshop organizado pela EMEPC
sobre Projeto de Extensdo para peritos a 21 Julho 2023, workshop no XXXIV Encontro
Nacional de Professores de Geografia, Workshop colabotrativo do projeto PESCADORES PELO
FUTURO da WWF/ANP, Workshop Summer School Ocean Literacy & Collaboration — UNESCO.

Objetivo 6 Peso 8%
Melhorar a autonomia de opera¢ao ROV
A s Val T e
Indicador Peso |Meta| Tolerancia ,a.or Resultado x de~ Classificagao
critico realizacao
100% 5 1 7 6 100% Atingiu
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Ind9 - Acgdes de
melhoria do sistema
implementadas no
ROV Luso (operacionais
e cientificas)

Analise do desempenho

A meta prevista foi superada com sucesso, tendo sido feita uma aposta na melhoria
de diversas capacidades do ROV Luso, aproveitando os periodos do ano com menos
operacgdes no mar para promover uma evolucdo continua nas capacidades do ROV de trazer

dados e amostras do mar profundo.

Os resultados sdo fruto da experiéncia adquirida ao longo dos ultimos 15 anos de
operacao, refletindo a pratica adquirida bem como a disponibilidade da equipa de
profissionais altamente qualificados da EMEPC para a execucao deste tipo de operacdes. De

entre as acOes de melhoria mais significativas salientamos:

e A integracdo de mais luz no ROV para que o campo de trabalho tenha uma
melhor iluminagao, essencial para otimizar a recolha de imagens de video e
fotografia do fundo marinho, melhorando igualmente a operacionalidade do
ROV.

e A instalacdo de uma nova camara traseira, com uma abertura angular
significativamente maior, permitindo uma visdo mais abrangente do que se
passa na parte traseira do ROV nomeadamente permitindo o controlo mais
efetivo do umbilical num maior nimero de posi¢cdes angulares do mesmo.

e Instalacdo de mais flutuacdo na parte inferior do ROV de forma a compensar o
peso extra adicionado no ROV nomeadamente no que respeita a inclusdo do
novo Sensor de Metano, do Sondador Multifeixe ou do Sistema de Navegacao
Inercial.

e Foireterminado o umbilical do ROV de forma a robustecer as ligagcdes do ROV

ao umbilical, tanto ao nivel das ligacGes elétricas como ao nivel das fibras
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Oticas.

Com a

reterminagdo pretendeu-se

robustecer

igualmente a

componente mecanica de seguranca do ROV durante as operagoes.

e Foi adquirido um novo beacon para posicionamento geografico (através de

Ultra Short Base Line) do ROV durante as operagdes.

e Optimizacdo das linhas de fibra dtica, aumentando o power budget disponivel

para o envio de dados entre transceivers de fibra ética e para reducdo das

perdas nas linhas.

Objetivo 7

Peso

84%

Adotar medidas de apoio ao trabalhador que facilitem a conciliagao da vida profissional, familiar
e pessoal bem como medidas que promovam a modernizagdao administrativa

trabalhadores séniores e
juniores

Met | Toleranci Valor Tx de Classificaca
Indicador Peso a a critic | Resultado | realizaga o ¢
o o
Indl0 - numero de
iniciativas ludicas para| 50% | 1 0 3 1 100% Atingiu
filhos de funcionarios
Ind11 - criacdo de equipas
f
ormadas POT! 509 | 1 0 3 2 113% | Superou

Analise do desempenho

A meta proposta para o indicador 10 foi atingida, uma vez que a EMEPC organizou a

atividade de dia aberto e visitas ao ROV Luso para os quais foram convidados os funcionarios

e seus familiares.
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A meta proposta para o indicador 11 foi superada, detendo a EMEPC duas equipas

formadas por trabalhadores séniores e juniores: a equipa PEPC e a equipa ROV. Durante o

ano de 2023, a equipa do ROV Luso acolheu um aluno de Mestrado da ENIDH - Escola Superior

Ndutica Infante D. Henrique, dois do IST —

Instituto Superior Técnico e um do ISPA —

Instituto

Universitario que realizaram teses de mestrado nas areas tematicas abordadas pela EMEPC.

Este ano a EMEPC também esteve dedicada a migracdo da sua rede do Ministério da Defesa

para a Secretaria-Geral da Economia e Mar, permitindo a modernizagdao administrativa de

alguns processos nomeadamente permitindo o acesso remoto aos servidores através de

ligacao VPN.

4.2.2. Avaliagao global do desempenho

Resumo da Avaliacdao dos Objetivos

Parametros Objetivos Avaliagao
p =
Denominagao | Ponderagdao| Objetivo onderagdo/peso e-::e);i dseo Classificacao
Relativa(o) | Absoluta(o) ¢
Objetivo 1 80% 24% 125% Superou
Eficacia 30%
Objetivo 2 20% 6% 125% Superou
Objetivo 3 60% 6% 100% Atingiu
Eficiéncia 10%
Objetivo 4 40% 4% 138% Superou
Objetivo 5 8% 5% 151% Superou
Objetivo 6 8% 5% 100% Atingiu
Qualidade 60%
Objetivo 7 84% 50% 106% Superou

4.2.3. Projetos/atividades inscritas no Plano de Atividades 2023: grau de

concretizagao

24




@\cczzepC

W Eicnei da Pistatorma Continenta Relatorio de Atividades 2023

No Plano se Atividades apresentado pela EMEPC no ano 2023, encontram-se previstas as

atividades inscritas em fichas de projeto/atividade. No seguimento do referido Plano de

Atividades, apresenta-se no presente Relatério de Atividades o apuramento do respetivo grau

de concretizagdo. Assim:

Preparacdo e elaboracdo das respostas as questdes colocadas pela subcomissdo
responsavel pela avaliagio da proposta de extensdo da plataforma continental

portuguesa;

Durante o ano de 2023, a EMEPC deu prioridade ao reprocessamento da linha sismica que
tem suportado a localizacdo do ponto Gardiner na Regido do Banco da Galiza e a
determinacdao de uma nova localizagdo do BOSz na zona Oeste-Sudoeste da ilha da
Madeira. Em relacdo a Regido do Banco da Galiza, algumas duvidas ainda persistem no
seio da Subcomissdo e a equipa da EMEPC estd a trabalhar, em colabora¢cdo com os
colegas espanhdis, no sentido de as ultrapassar. Em relagdao ao BOSz na zona Oeste-
Sudoeste da ilha da Madeira, a nova localiza¢ao foi bem acolhida pela Subcomissao, em
particular no que diz respeito ao sector meridional, onde a Delegacdo de Portugal
conseguiu que a Subcomissao concordasse com a localizagdo de dois pontos FOS. O sector
norte do BOSz serd ainda alvo de discussdo no préximo ano. Em agosto de 2023, a
Delegacdao de Portugal foi liderada por S. Exa. o Secretadrio de Estado do Mar,
apresentando os cumprimentos aos novos membros da Subcomissao eleitos em 2022 e
fazendo a introducdo a apresentacdo técnica que foi exposta a Subcomissdo. A
apresentacao foi focada na sintese da interacao que tem decorrido com a Subcomissao
desde agosto de 2017, dando indicacdo da localizagdo do BOSz nos vdérios sectores que

constituem a Submissao de Portugal;

Preparacdo e participacdo nas reunides de trabalho agendadas pela subcomissao
responsavel pela avaliagdo da proposta de extensdo da plataforma continental

portuguesa;

Em 2023, as reunides presenciais com a Subcomissao na sede da DOALOS em Nova lorque

decorreram ao longo de duas sessdes (582 e 592) da CLPC, em julho e outubro. A EMEPC
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integrou a Delegacdo Portuguesa nestas duas sessdes, participando em quatro reunides
com a Subcomissdo, tendo realizado trés apresentac¢des, para além da documentagdo

submetida a Subcomissao.

Consolidagdo da argumentacgdao que serve de base a delineagdao do limite exterior da
plataforma continental, atendendo as duvidas que a Subcomissdo tem colocado

relativamente a Regido Oeste.

Em 2023, a EMEPC definiu as areas criticas para a realizacdo de novas campanhas de
geofisica, tendo em vista a consolidacdo dos argumentos baseados na determinacao da

espessura da crosta oceanica.

Preparacgado e participagdao na 282 sessao da Autoridade dos Fundos Marinhos, tendo em
conta a participagao da Doutora Luisa Pinto Ribeiro como membro da Comissao Juridica

e Técnica;

Em 2023 a Doutora Luisa Pinto Ribeiro marcou presenca nas duas reunides da Comissao
Juridica e Técnica, participando ativamente na discussdo dos varios temas em apreciacao,
nomeadamente a avaliagdo dos relatérios anuais por parte dos contractors e os critérios
de apoio ao estabelecimento de planos regionais de gestao e protecao do ambiente

marinho;

Trocas de informagdes com outros Estados costeiros cujos projetos de extensao tenham
ja sido alvo de recomendacGes, ou ainda estejam numa fase avaliacdo, de forma a

potenciar beneficios muituos e interesses comuns.

Tal como em anos anteriores, a EMEPC continua a trocar informagcdes com alguns dos
Estados costeiros com submissdes ativas ou ja com recomendac¢des, nomeadamente com
membros das delegacBes da Franca, Noruega e Austrdlia, tendo em vista o reforco da
defesa dos varios critérios (morfoldgicos, geoldgicos e geofisicos) a considerar para a

localizagdo do BOSz.

Projeto ROV LUSO:
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o

CAMPANHAS

e Entidade coordenadora: Universidade dos Agores

e Local: Junto a Crista Média Atlantica

e Data: Julho/Agosto de 2023

e Duragdo total prevista (operagdes + mobilizacao e desmobilizagao): 40 dias

Poderdao ainda ser incluidas no calenddrio outras operacdes ainda nao
confirmadas.

NA EMEPC

Calibragdo do sistema de Doppler Velocity Logger (DVL) para poder ser utilizado
como uma ferramenta de melhoria da precisdao do posicionamento geografico do
ROV no fundo marinho;

Integracdo do DVL, do sistema de navegacao inercial (INS) e do sistema sondador
multifeixe para a obtencdao de dados de qualidade de batimetria do fundo
ocedanico;

Testes com a embarcacdo da EMEPC com os 3 sistemas integrados (DVL, INS e
multifeixe)

Integracdo de nova camara de visualizagao a partir de cima, da zona de trabalho
e/ou de uma camara de maior abertura angular com visibilidade para a
retaguarda, para melhor controlo do umbilical;

Estudo de viabilidade para a anexacdao de flutuacdo no umbilical durante os
procedimentos de lancamento do ROV, de forma a poder desacoplar mais os
movimentos do navio, do préprio ROV em operagao no fundo marinho;
Manutencdo geral de todo o sistema de lancamento e recuperacao

Reterminag¢do do umbilical do ROV Luso de forma a aumentar a seguranca em
futuras operacgdes;

Otimizacdo do funcionamento do sistema de navegacao inercial

Teste a uma nova cdmara de video de ultra alta resolucdo (4K) de forma a obter
imagens de ainda melhor resolugdo, fundamentais para a descricdo dos diversos

ambientes do fundo marinho para eventual aquisicao da mesma;
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Aquisi¢do e teste de um novo beacon do sistema de posicionamento C-node para
comunicagao com o sistema Hipap 352P;

Instalacdo de nova flutuacdo no ROV de forma a podermos acrescentar novo
equipamento ao ROV;

Desenvolvimento e construcdo de ferramentas de amostragem e acomodacao das
mesmas no skid modular do ROV Luso, considerando as necessidades cientificas
de amostragem de campanhas futuras;

Desenvolvimento de um sistema de gestdo de dados relativos aos mergulhos ROV;
Divulgacdo junto das escolas e da comunidade cientifica das potencialidades do
ROV Luso como ferramenta fundamental para acesso ao mar profundo de
Portugal;

Manutencdo pré e pds-campanha de todos os subsistemas do ROV Luso (elétrico,

hidraulico, propulsdo, sensores, entre outros).

Em 2023, das atividades previstas no ambito do desenvolvimento do Projeto do ROV Luso

foram todas cumpridas na totalidade. A campanha que estava prevista foi cancelada pela

organizacdo da campanha por motivos totalmente alheios a EMEPC.

Eventos de divulgacdo dos projetos EMEPC: Divulgar a importancia da extensdo da plataforma

continental de Portugal para a sociedade

e Divulgacdo do PEPC e objetivos EMEPC, nomeadamente em:

©)

Mesa Redonda organizada pelo Nucleo de Estudantes de Ciéncia Politica da
Universidade do Minho a 1 Margo 2023

Apresentacdo na VIl Jornadas do Mar e da Atmosfera na Universidade de Aveiro
a 30 Margo 2023

Apresentacdo na IV Conferéncia do Férum do Mar dos Paises da CPLP a 18 Abril
2023

Apresentacdo na EU-US Emerging Leaders Visitors Programme: Blue Economy a
19 Abril 2023

Painel na 8.2 Conferéncia de Professores do Mar a 12 Maio 2023

Apresentacdo na Conferéncia "Portugal e o Mar" a 1 e 2 de junho 2023
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o Workshop organizado pela EMEPC sobre Projeto de Extensdo para peritos a 21
Julho 2023
o Banca e entrevista na Noite Europeia dos Investigadores e Projeto Internacional
da ASPEA - BlueNIGHTs no Oceandrio de Lisboa a 29 de Setembro 2023
o Painel e workshop no XXXIV Encontro Nacional de Professores de Geografiaa 7
Outubro 2023
o Visita de 300 alunos no Dia da Unidade do Comando de Logistica de Pago de
Arcos a 23 Setembro 2023
o Apresentacdo na VIl Encontro de RelagBes Publicas das Secretarias-Gerais a 27
Outubro 2023
o Apresentagdao no Workshop SOVA Winter Meeting a 13 e 14 Novembro 2023
o Apresentacdo no Dia nacional do mar a 16 de Novembro 2023
o 113 Conferéncias de divulgagao do PEPC e objetivos EMEPC para escolas e
grupos da sociedade civil
e Participagao no Programa Estudo em Casa no ciclo de webinars "Em Defesa do Oceano"
e Participacdo na Mesa Redonda Conversas com as mulheres do Mar no Evento do Dia da
Mulher
e Palestra sobre mulheres do mar na Ocean Talks
e Palestra no NORI Seminar
e Colaboracdo na organiza¢do do Prémio Mario Ruivo
e Participacao na Conferéncia European network of blue schools
e Dinamizacdo do Curso Online Ocean Teacher Global Academy para professores da CPLP-
Unesco - A mudanga que precisamos para 0 oceano que queremos
e Participacdao no Workshop FathomNet Workshop
e Participacdao no Workshop Ecotoxicological impacts of deep-sea mining
e Participacdo no Workshop on the development of a REMP for the Area of the Indian
Ocean, with a focus on the mid-ocean ridges and central Indian Ocean basin
e Participagao no Workshop The future of Mineral Supply

e Participacdo em Limpeza de Praia com Escolas Basicas e Secundarias
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e Colaboracdo na Exposicdo Mar Oceano: Legado de Mario Ruivo

e Participacdo na Mesa Redonda Sustainable Value Creation Summit

e Participagdao no Workshop colabotrativo do projeto PESCADORES PELO FUTURO da
WWF/ANP

e Parceria Plano Nacional de Leitura Cabo Verde

e Participacdo na Mesa Redonda 2.2 Encontro Aprendizagens Transformadoras para uma
Cidadania Ambiental

e Participacdo no Workshop Summer School Ocean Literacy & Collaboration — UNESCO

e Participacdo no Workshop Future of Underwater Robotics at the University of Porto's -
PhD Fall School - LSTS FEUP laboratory

e Participagao no Workshop BIIGLE workshop

e Participagao no evento REPMUS2023

e Campanha IODP Expedition 401- Pre-drilling workshop — Julho 2023

e Campanha Cientifica do Projeto SLIP - Projeto da Lapa das Selvagens — Setembro 2023

e Colaboragao com o Programa “Ciéncia Viva no Laboratério” — atividade "O ambiente
passado a partir de uma sondagem marinha" em colaboracdo com IPMA.

e Colaboracdo na moderacdo da Atlantic Stakeholder Platform Conference 2023

e Participacdo na Cerimonia de Entrega de Prémios 32 edi¢cdo do Prémio Mario Ruivo

e Participacdo no Podcast Segredos do oceano

e Cedéncia de videos para concurso no DOC Lisboa

e Divulgacdo do PEPC e objetivos EMEPC em sessdes online e através de jogos

e Dinamizacdo da Exposicdo online No Fundo Portugal é Mar

e Producdo e Divulgacdo de videos PEPC e ROV Luso

e Participacdao em ExposicOes de fotografias e outras colabora¢cdes com escolas

4.2.4. Medidas de moderniza¢ao administrativa planeadas — grau de realiza¢ao

Durante o ano de 2023, e mesmo tendo sido ultrapassados os constrangimentos relacionados

com o Covid 19, foi mantido o plano de comunicacdes e palestras online, o qual foi adaptado
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em fungdo das necessidades/disponibilidades de cada escola, tendo sido usadas plataformas
diferentes para a partilha de conteldos: Zoom, Teams, Webex. Essencialmente as escolas que
se situam em zonas distantes do pais depois de terem tido conhecimento das atividades da

EMEPC (https://www.emepc.pt/actividades) permaneceram em contacto e solicitam

palestras online.

Na pdgina Web desta Estrutura de Missdao foram adaptadas areas para divulgacdo de novas
informagdes, nomeadamente a area dedicada as atividades para escolas onde continudmos
a disponibilizar outros conteudos educativos.

Com vista a melhoria do desempenho e dos conteldos e presenca em plataformas online,
Website e Redes Sociais a EMEPC apostou na formacdo nas areas de: Regime Juridico da
Protegcdao de Denunciantes, Literacia sobre Racismo e Discriminagdao Racial e Conceitos e
principios da participacdo publica.

Este ano a EMEPC também esteve dedicada a migracao da sua rede do Ministério da Defesa

para a Secretaria Geral da Economia e Mar permitindo a modernizacdo administrativa.

4.2.5. Relatério de gestdo da formagdo - n2 4 do art. 132 do DL n.2 86-A/2016, de
29.12

Para além dos programas de Doutoramento, onde se encontram inscritos 4 elementos
da EMEPC, durante o ano de 2023, os trabalhadores desta Estrutura de Missao participaram
em diversas acOes para desenvolvimento das suas competéncias profissionais, congressos
e/ou conferéncias, workshops e féruns, constando os mesmos na lista seguinte:

e Law of the Sea Intensive Course (British Institute of International and Comparative Law

(BIICL), Londres)

Curso Lideranga Emocional

Curso Lideranca, Gestdo e Valorizacdo de Pessoas

Curso Legislacdo Administrativa

Curso de escrita cientifica. Writing Scientist. Write with ease. Publish with impact by Dr.

Martina Michalikova, Scientific Writing Trainer.
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e Formacdo de Moodle lecionada por Susana Caixinha e organizada por Filomena Martins,
da Universidade de Aveiro, no ambito dos cursos OTGA (ocean Teacher Global
Academy).

e Workshop de FathomNet (Machine Learning) e aplicagdes para anotagao de videos e
imagens de plataformas (ROV, landers’, AUV’s) do MBARI (Monterey Bay Aquarium
Research Institute)

e Pds-graduacdo “Contabilidade e Gestdo Publica” do Instituto Superior de Ciéncias Sociais
e Politicas

e Formacgdo continua de motoristas veiculos pesados e passageiros

4.3. Analise dos recursos utilizados

4.3.1. Recursos Humanos
Nos termos do n.2 6 da RCM n.2 84-A/2016, de 15 de dezembro, na versdo atualizada,

a EMEPC pode ser constituida, no maximo, por 28 elementos.

Em 2023, a equipa da Estrutura de Missao integrava 24 trabalhadores: a Responsavel
pela EMEPC, um adjunto, dois técnicos equiparados a carreira de investigacdo cientifica, sete
especialistas de reconhecido mérito, dez técnicos superiores, dois assistentes técnicos e um

assistente operacional.

Todos os elementos desta equipa sdo multifuncionais, estando, cada um deles, alocado

a varios projetos e tarefas em simultaneo.

1.1.1. Recursos Financeiros

1.1.1.1. Orgamento de funcionamento
Para o ano de 2023, o orcamento inicial planeado foi de 2.047.940,00€.
Este valor correspondia a 1.255.269,00€ para despesas com 0s recursos humanos,
678.647,00€ para aquisicao de bens e servicos, 13.374,00€ para outras despesas

correntes e 100.650,00€ para aquisicao de bens de capital.
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Durante o ano de 2023 o orcamento da EMEPC sofreu uma reducdo na dotagdo planeada
para a dotagao disponivel, através dos cativos impostos pela Lei do Orgamento de Estado,

no valor de 247.801,00€.

1.1.1.2. Andlise da despesa
A execucdo orcamental da EMEPC em 2023, face ao orcamento disponivel, foi de 81%. As
despesas com recursos humanos consumiram a maior fatia do orcamento da EMEPC,
representando, em 2023, 59% do total da despesa paga, no valor de 1.216.337,52€.
As despesas com aquisicao de bens e servigos, que representaram 17% (347.591,08€) do
total da despesa, foram efetuadas no ambito do normal funcionamento da EMEPC para a
prossecuc¢ao da sua missao e objetivos.
Os agrupamentos 06 - Outras Despesas Correntes, representaram 1% (19.344,90€) da
despesa.
A aquisicdo de bens de investimento representou 4% do total da despesa paga
(75.495,22€). Esta despesa foi feita maioritariamente com a atualizacdo das capacidades
do equipamento ROV Luso, através da introducdo de novas ferramentas e
funcionalidades, e com a aquisicdo de equipamento informatico de alto desempenho, no
pressuposto de maximizar a produtividade do trabalho desempenhado no ambito do
projeto de extensdo e para dar resposta as solicitacdes da Comissdo de Limites da

Plataforma Continental.

2. Avaliagdo Final

2.1. Apreciagao dos resultados alcangados

No que respeita aos recursos financeiros existentes, o Orcamento inicial da EMEPC em
2023 foi de 2.047.940,00€. Nas alteracdes operadas no decorrer do ano o orgcamento

disponivel passou para 1.800.139,00€. A execuc¢do orcamental foi de 81%.

33



@\c7zepc

E)s(:::\!suar:::Frﬂlastzafgr'r)naara(‘:aontlnental Relato’rio de AtiVidades 2023

Relativamente a avaliacdo do desempenho, foi possivel superar cinco dos sete objetivos

operacionais estabelecidos, sendo a taxa de execuc¢ao global de 121%.

2.2. Mengao proposta pelo dirigente maximo

Relativamente a avaliagao final do desempenho dos servigos, prevé-se non.2 1 e non.2 3
artigo 182 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, que o dirigente maximo do servico, como
resultado da autoavaliacdo, pode propor o desempenho Bom, quando foram atingidos todos
os objetivos, superando alguns inicialmente estabelecidos. A EMEPC atingiu trés dos sete
objetivos propostos, tendo superado outros quatro, pelo que propomos o desempenho de

BOM no ano de 2023. A execugado global ficou nos 121%.
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REPUBLICA
PORTUGUESA

GABINETE DA SECRETARIA
DE ESTADO DO MAR

DESPACHO n.° 1/XXIV/ISEMAR/2025

1. No seguimento da apresentacdo pela Estrutura de Missdo para a Extensédo da

Plataforma Continental do Relatério de Atividades e de Autoavaliacdo e do
Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR), onde se encontram expressos
os resultados relativos ao ano de 2023, e tendo em conta a validagéo efetuada pelo
Gabinete de Estratégia e Estudos (GEE), recebida em 27.05.2024, através de
oficio com a ref.2 GEE/DPA/OF/96/2024, homologo a proposta de avaliagdo
qualitativa de Desempenho Bom proposta pelo dirigente maximo, ao abrigo da
alinea h) do n.° 1 do ponto 111 do Despacho n.° 12082/2024, de 14 de outubro, e
de acordo com o disposto no n.° 3 do artigo 18.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
dezembro, na sua redacgéo atual.

Remeta-se o presente despacho para conhecimento ao Senhor Ministro de Estado
e dos Negdcios Estrangeiros e ao Senhor Ministro da Defesa Nacional, ao abrigo
don.°15do artigo 23.° do Decreto-Lei n.° 32/2024, de 10 de maio, na sua reda¢ao

atual.

A Secretaria de Estado do Mar

Lidia Bulcao

Campus XXI, Av. Jodo XXI 63
1000-300 Lisboa, Portugal
gabinete.semar@me.gov.pt
+351 21 324 5400
portugal.gov.pt





